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ANSOKAN OM FORETAGSREKONSTRUKTION

Sokande

Dacke Group Nordic AB (Publ) 556606-9323
Box 6059
102 31 STOCKHOLM

Yrkanden

Dacke Group Nordic AB (Publ), nedan kallat Dacke, som har betalningssvarigheter,
ansoker hirmed om foretagsrekonstruktion samt hemstéller att advokaten Mats
Emthén, Advokatfirman Carler, Box 7557, 103 93 Stockholm, telefon: 08/522 532
00, utses till foretagsrekonstruktsr. Mats Emthén har, som framgar nedan, {orklarat
sig beredd att 4ta sig uppdraget. Sasom #r kiint for tingsritten har Mats Emthén stor
erfarenhet av foretagsrekonstruktioner.

Redogirelse for bolagets verksamhet och ekonomi samt orsakerna till obe-
standet

Dacke utgor ctt noterat bolag med verksamhet inom corporate finance-omradet, som
historiskt bestatt av att forvirva portfoljbolag som utvecklats samt hirefter salts
med vinst. For nirvarande bedrivs verksamheten huvudsakligen inom dotterbolagen
Anthill Customer Services International AB, nedan kallat Anthill, samt Hermelin
Nordic Research AB, nedan kallat Hermelin, inom omradet *Customer Intelligen-
ce”, det vill siga kundservice, contact centers samt marknadsundersSkningar, -
analyser och mitningar. Verksamheten dr internationell och bedrivs primért 1 Sveri-
ge, Ovriga linder i Norden, Baltikum och Polen. Foretag som ingér 1 Dackekoncer-
nen har flera stora nationella och internationella kunder. Dackes roll har varit att
mot ersittning fradn koncernbolagen forse dotterbolagen med erforderlig lednings-
och managementkompetens samt att samordna bolagens verksamhet inom koncet-



nen. Harutdver har Dacke sdsom ctt noterat holdingbolag skapat forutsétiningar for
att genom emissioner och andra tillskott frAn Dackes aktieigare sékra koncernbola-
gens finansieringsbehov. Dacke dr noterat pa First North listan och hade per sista
december 2008 cirka 1400 st aktiedgare. Enligt den senaste reviderade drsredovis-
ning per 31 december 2007 uppgick omsittningen i Dacke for det riikenskapséret
till 0,7 miljoner kronor. Resultatet uppgick till ca — 170 miljoner kronor i huvudsak
orsakat av nedskrivning av andelar i dotterbolag . Dacke har for nérvarande tvé
anstéllda, VD samt dennes assistent. Redovisning sker av en extern konsult som
varit engagerad i bolaget sedan 2006. Utéver de anstillda dr dven styrelsen akfiv.

Dacke har under de senaste aren inte haft mojlighet att ticka vare sig sitt eget eller
ovriga koncernbolags finansieringsbehov genom egen verksamhet eller tillskott frén
aktietigarna. En ny styrelse och ledning tillsattes under hosten 2007 som pébdorjat en
rad Atgirder i syfte att rekonstruera koncernens verksamhet. Bl.a. har Dacke renod-
lat verksamheten inom omraidena kundtjénst och undersdkningar. For att uppna det-
ta samt hantera likviditeten har fem koncernbolag avyttrats. Likvida medel f6r dessa
forsiljningar har anvints till att finansiera kvarvarande verksamhet och koncernbo-
lag under 2007 samt 2008.

Trots ovanstdende atgarder har de finansiclla problemen inte kunnat lésas fullt ut.
Bl.a. har Dacke inte lyckats amortera en forvirvskredit om 28,2 miljoner kronor till
Svenska Handelsbanken som upptogs under 2006. Da krediten i dagsléget dr oregle-
rad har Dacke efter forhandlingar och samrdd med banken fattat beslut om att inge
anstkan om foretagsrekonstruktion.

En grov Gversikt av bolagets tillgdngar och skulder (bokfort virde tkr) per den 31
december 2008 ger foljande vid handen.

TILLGANGAR TSEK
Aktier 1 dotterbolag 75773
Inventarier 68
Kundfordringar 6
Koncernfordringar 1808
Ovriga fordringar 90
SUMMA TILLGANGAR 77745
EGET KAPITAL

Aktiekapital 74049
Overkursfond 224631
Balanserat resultat -183127
Arets resultat -79303

Summa eget kapital 36250



SKULDER

Banklan 28808
Leverantrsskulder 2502
Skatteskulder 3758
Koncernskulder 4370
Ovriga skulder 3
Interima skulder 2054
Summa skulder 41495

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 77745

Bolaget har i sin redovisning upptagit bokférda vérden avseende aktier i dotterbolag
till ett belopp om 75 773 tkr. D4 Bada bolagen &r foremal for foretagsrekonstruktion
torde viirdet av dessa innehav vara i behov av nedskrivning i sin helhet.

Bolagets storsta fordringségare dr Svenska Handelsbanken med ett 14n om 28,2 mil-
joner kr med pant i samtliga aktier i dotterbolaget Hermelin. Borgensétagande for
Anthill’s rikning gentemot en IT-levererantdr som kan uppgé till som mest 3437
tusen kronor finns.

Rekonstruktionsplan

Ett stort antal rekonstruktionsétgéirder har pabdrjats i de kvarvarande koncernbola-
gen Anthill och Hermelin, vars verksamheter inom kort berdknas bli 16nsamma.
Tidigare forluster medfor dock att Anthill och Hermelin har {6r stora skulder for att
dessa ska kunna tickas genom framtida vinster eller tillskott fran Dacke. I anledning
hirav inledde Anthill den 27 november 2008 ett offentligt rekonstruktionsitrfaran-
de. Efter analys har konstaterats att &ven Hermelin &r i behov av ett offentligt rekon-
struktionsforfarande. Anstkan hirom har intédmnats till tingsrittens samtidigt som
denna rckonstruktionsansdkan. Rekonstruktionsplaner i Anthill och Hermeln &r
under framtagande.

Goda forutsitiningar beriiknas finnas for att rekonstruera verksamheten i nuvarande
koncernbolag. Kostnaderna for att renodla verksamheten inom omradena kundcen-
ter och marknadsundersékningar mm #r i stort sitt tagna. Verksamheten &r vidare,
trots den pagaende Iagkonjunkturen, likviditetsskapande utan att vara férenad med
nagon storre risk. Samtliga bolag inom koncernen, éven Dacke, torde kunna dra
nytta av detta innebdrande forutsittningar {6r virde- och kapitaltillskoit med vars
hjilp rekonstruktion férutsétts kunna ske. Handelsbanken har mot denna bakgrund
forklarat sig positiv till att diskutera olika former av losningar som inte endast skul-
le kunna medfésra en 19sning pa problemet avseende banken oreglerade kreditford-
ran utan iven pa Dackes Gvriga problem. Det &r {or tidigt att i dagsléget niirmare



uttala sig om vilka 16sningar som skulle kunna st till buds samt vilken medverkan
som kan komma att kriivas av Dackes fordrings- och aktiesgare.

Fortsatt verksamhet

Dacke kommer under rekonstruktionsperioden att driva verksamheten vidare pa
samma siitt som tidigare. Kostnaderna beriiknas inom kort kunna begrénsas till 1
stort sctt kostnader for styrelse, VD, redovisning och rekonstruktionsarbete. Kost-
nader som #r till nytta for koncernbolagen kommer att bekostas av dessa. Kontant-
principen kommer att tillimpas. Under forutsittning av Svenska Handelsbankens
medgivande sdsom dominerande borgenir samt endast om sa ér oundgéingligen nod-
vindigt for rekonstruktionens fortsiittande eller genomférande kan skuld med s.k.
superforméansritt komma att upptas. Lonegaranti kommer att utnyttjas under rekon-
struktionen enligt lag.

Stockholm som ovan

Dack(?‘?p Nordig AB (Publ) .

Mats GF Peter Zakrisson

Bilaga: Borgenirsforteckning

Jag #r villig att ta mig uppdraget som foretagsrekonstruktdr i Anthill

Stockholm den 13 januari 2009,

M
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Box 6576, 113 38 Stockholm
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Dusager 10, DK 8200 Arhus, Danmark

Grevgatan 50, 114 58 Stockholm
Bifroststigen 6, 182 64 Djursholm
Hilsingegatan 40, 113 43 Stockholm
Hilsingegatan 40, 113 43 Stockholm
Halsingegatan 40, 113 43 Stockholm
106 61 Stockholm

Box 8137, 10420 Stockholm
Sveavagen 155, 113 46 Stockholm
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AKTIEBOLAG
Qrganisafionsnumimer
556606—-9323
Objekists reglstreringsdatum Nuvarands firmas registreringsdatum
2001-02-23 2005-02-10
Dokumentst skapat Sida
2009-01-12 16:09 2 {(4)
Org.nummer : 556606-9323
Firma: Dacke Group Nordic AB (publ)
Adress:
Box 6059
102 31 STOCKHOLM
Sate: Stockholms 1&n, Stockholm kommun
Registreringslén: R T =
Anmarkning: = v = Rk

BILDAT DATUM
2000-12-18

68.454.000 SEK™
273.816.000 SEXK
6.845.400 -

27.381.6oo_€}

Antal aktier....: 7.404.855

FORDELNING AV UTGIVNA AKTTER -
Aktieslag: A A2
Antal....: 12.000 =

RYstvirde: 6 T ie L e ER o

b

Aktieslag: B
Antal....: 7.392.805
Ristviarde: 1

Aktie kan utges i tvA serier, serie A med hogst 100 procent av
aktiekapitalet och serie B med hogst 100 procent av
aktiekapitalet.

STYRELSELEDAMOT, ORDFORANDE
661112-2034 Grube, Mats Robert, Segelbaisvigen 10, 112 54 STOCKHOLM

STYRELSELEDAMOTER
620410-0199 Falke, Lars Gunnar, Hammarvigen 9, 134 60 INGARO
420816-2117 Ulvan, Bo Harald, Sjunde Sjogrand 2, 591 62 MOTALA

Dla- 878651
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EXTERN VERKSTALLANDF, DIREKTOR

610811-1458 Zakrisson, Lars Peter, Manvagen 12 A, 181 33 LIDINGO

REVISOR(ER)

620820-7859 Brandstrom, Kjell Magnus, Torsgatan 21, 113 97 STOCKHOLM

REVISORSSUPPLEANT (ER)

700905-1454 Thorling, Magnus Ivar, c/o Ohrlings Pwc, Box 1403,
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FIRMATECKNING e e
Firman tecknas av styrelsen %32

ity

Firman tecknas tvd i fdrening av
ledaméterna

Firman tecknas i f&rening av
Grube, Mats Robert
Zakrisson, Laxs Peter

Dessutom har verksta%lande d _

betriffande l&pande forvaltnifigs

FORESKRIFT OM ANTAL STYRELSELE
Styrelsen skall bestd av lidgst 3 och:h#gst.:8 ledamdter
med hogst 5 suppleanter.

BOLAGSORDNING -
Datum f6r senaste adndringen: 2006-11-

FORBEHALL/AVVIKELSER/VILIKOR I BOLAGSORDNINGEN

Foretréadesratt 1 bolagsofﬁniggen =

Avstamningsforbehall, galler £zan och med 2003-01-31  _ -

T,

VERKSAMHET S }—;- s ook

Bolaget skall bedriva verksamhet inom kommunikation och dirmed

forenlig verksamhet. samt Agande av aktier och virdepapper.

RAKENSKAPSAR
0101 - 1231

KATLLELSE
Kallelse sker genom kungérelse i1 Post- och Inrikes Tidningar,
Svenska Dagbladet eller annan rikstédckande dagstidning.

FIRMAHISTORIK
2003-01-03 Nexcite AB (publ)
2001-02-23 Startskottet P 14 AB (publ)

*kxsxxx+0vanstidende utgor utdrag ur ndringslivsreglistret***rraxx

Bolagsverket
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