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Till fordringsiigarna hos
Hermelin Nordic Research AB
556386-8677

Stockholm den 8 april 2009

Ackordsférslag

I egenskap av rekonstruktor f6r Hermelin Nordic Research AB (Bolaget) far jag
hirigenom formedla f6ljande ackordsforslag.

Under de férutsitiningar som anges i bifogade rekonstruktorsberittelse, bilaga 1,
erbjuder Bolaget sina oprioriterade fordringsédgare betalning med 25 procent av de-
ras fordran per betalningsinstillelse- och rekonstruktionsdagen den 13 januari 2009,
Ackordslikviden skall erldggas senast den 1 december 2009 eller den senare dag
som infaller d4 tingsrittens ackordsbeslut vunnit laga kraft.

Med hénsyn till att de oprioriterade fordringségarna i stort sett torde sakna moilig-
heter att erhélla betalning vid konkurs tillstyrks ackordsférslaget av undertecknad
rekonstruktor.

Betriiffande ytterligare forutsittningar for rekonstruktionen hénvisas till rekonstruk-
torsberattelsen.

I anledning av det ovanstdende ombeds fordringségarna att fylla i bifogade full-
makt for undertecknad rekonstruktdr samt att atersénda denna till Advokatfirman
Carler, advokat Mats Emthén, Box 7557, 103 93 Stockholm, att vara advokatbyran
tillhanda senast mindagen den 27 april 2009. Eventuella fragor 1 anledning av
ackordsforslaget kan stéllas till jur kand Shiva Afrasiabi eller till undertecknad re-
konstruktor, p4 Advokatfirman Carler, telefon och adress enligt nedan, eller till civ.
ek. Mats Eliasson, tejefon: 08-30 38 38.
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Till

Mats Emthén
Advokatfirman Carler
Box 7557

103 93 STOCKHOLM

FULLMAKT

Undertecknad accepterar det for Hermelin Nordic Research AB, 556386-8677,
erbjudna ackordet om 25 % enligt ackordsforslaget av den 8 april 2009. Rinta pa
forfallna fordringar utgar €j efter betalningsinstillelsen den 13 januari 2009.

Rekonstruktren, advokat Mats Emthén, eller den han i sitt stille sétter, befullmiktigas
hirmed ait rosta for ackordets antagande vid kommande borgendrssammantréide i
tingsritten.

Var fordran per dagen for tingsrittens beslut om foretagsrekonstruktion den 13 januari
2009 uppgar till:

YRKAT BELOPP: Kapital ...
(SEK enl spec)

Rianta ...
TOTALT ...,

Bankgiro/PlusGiro

Foretag

Namnteckning

Namnfortydligande

Adress

Postnr Postadress

..........................................................................

Telefonnummer
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REKONSTRUKTORSBERATTELSE

I egenskap av rekonstruktor for Hermelin Nordic Research AB, 556386-8677, ned-
an kallat bolaget eller Hermelin, far jag hérigenom avge féljande rekonstruktorsbe-
rittelse samt formedla nedanstdende ackordsforslag.

Allmiin beskrivning samt verksamhet och obestind

Hermelin utfor 1 huvudsak undersdkningstjinster framfor allt inom omridena mark-
nad, kunder, medlemmar och medarbetare. Uppdragsgivarna dr de flesta vilkéinda
undersékningsinstitut, medradgivningsforetag samt storforetag med egna analysav-
delningar. Under senare tid har arbetar Hermelin &ven mot mindre och andra typer
av bolag.

Hermelin #r ett heldgt dotterbolag till Dacke Group Nordic AB (publ), 5566006-
9323, nedan kallat Dacke, som #r noterat pa aktielistan First North vid stockholms-
borsen. Dacke #r sedan den 13 januari 2009 under rekonstruktion med undertecknad
som rekonstruktsr. Anthill Customer Service International AB, 556563-7310, nedan
kallat Anthill, som huvudsakligen sysslar med callcenter- och kundcenterverksam-
het, dr ett systerbolag till Hermelin med Dacke som gemensamt moderbolag.
Anthill har sedan den 26 november 2009 varit under rekonstruktion med underteck-
nad som rekonstruktoér. Hermelin forvirvade Anthill Customer Services Stockholm
AB, 556517-4496, fran Anthill den 1 juli 2008. Anthill Customer Services Stock-
holm AB i#r inte under rekonstruktion. Aktierna i Hermelin dr pantsatta till férman
for Svenska Handelsbankens krediter i Dacke om ca 29 miljoner kronor. Antalet
hel/deltidsanstéllda uppgér i dagsliget till ca 47 personer. Hirutdver tillkommer ca
200 timanstillda med en genomsnittlig arbetstid om ca 15 timmar per vecka.

Enligt arsredovisningen per 31 december 2007 uppgick omséttningen till ca 82 mil-
joner kronot. Resultatet uppgick till ca minus 1,8 miljoner kronor efter skatt,

Den prelimindra omséttningen under rikenskapséret 2008 uppgér till ca 62 miljoner
kronor med ett preliminirt negativt resultat om ca 11 miljoner kronor med beaktan-
de extraordindra poster om totalt ca & miljoner kronor i form av reservering av ford-
ringar mot Dacke samt nedskrivning av aktier och fordringar i dotterbolag. Bolagets
organisation har varit dverdimensionerad i férhéllande till omséttningen. Forluster-
na har genererat skulder som ej kunnat 16sas genom betalning ur bolagets egna me-
del eller framtida vinster. Moderbolaget Dacke har inte kunnat reglera sina skulder
till Hermelin om f1n. ca 4,2 mkr. Detta har lett till att Hermelin hamnat i betalnings-
svérigheter. Obestindstidpunkten har nérmare utretts genom bifride av auktorisera-
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de revisorn Ivar Verner, Grant Thornton, Enligt Ivar Verner torde obestindet ha
intrtt i relativt nira anslutning till tidpunkten for rekonstruktionsanstkan.

Ekonomisk rapport

En dversikt dver bolagets tillgdngar och skulder per den 28 februari 2009 ger {61-

jande vid handen.

TILLGANGAR Bokfort virde Konkursvirde
Maskiner & Inventarier 867 217
Aldtier i dotterbolag 4 000 3000
Kundfordringar 3535 2651
Ovriga fordringar 150 150
Fordran Dacke, (mb) 4233 -
Fordran Dapresy 906 -
Tordran db 97 97
Interimsfordringar mm 1140 -
Likvida medel 1415 1415
SUMMA TILLGANGAR 16 343 7530
SKULDER
Prioriterade

- Svenska Handelsbanken 3971
- hyra 88
- Pensionsskuld 60
- prioriterad upps.lon 338
- l6negaranti 1300
- semesterloneskuld 839
- upplupna 1ner 571
- uppl skaiter under rck. 464
Summa 7631
Oprioriterade

- leverantdrer 7100
- Anthill International (sb) 600
- Anthilt Sthlm MTJ (db) 164
- skatter 2330
- Lonegaranti 3700
- skatteskulder Finland 800
- reserv 1 500
Summa 16 194
SUMMA SKULDER 23 825

Teoretiskt betalningsprocent till oprioriterade borgenérer:

- bokfort virde
- konkurs

54%
0%

Kommentar virde vid konkurs
25 % av bokfort viirde

Anthill Customer Services Sthlm AB, grov
uppskattning

Utféres med 75 % pga ev skadestand vid
brutna kontrakt

Filial Finland

Dacke under rckonstruktion, osikert virde
Riittighet att bestilla tjanster, osiker
Anthill Customer Services Stockholm AB

1 huvudsak férskott och depositioner

Faretagsinteckning m.b.r.
Under forhandling
Under utredning

Uppskatining cn manad produktiv 16n

Betalt i mars
Betald 12/3 och 26/3-09

Ej foremdl for kvitining

Hittills utbetalat

Grovt uppskattat, tvister, skadestind mm.
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Rekonstruktionsplan

Hermelins verksamhet &r inriktad pé olika typer av understkningstjinster innefat-
tande saviil traditionell datainsamlingsverksamhet som mer individuella och specia-
liserade uppdrag. Generellt kinnetecknas marknaden under 2009 som vacklande.
Hermelin och manga konkurrenter har haft god orderingfing. Samtidigt &r kunderna
inte benéigna att skriva avtal avseende ldnga &taganden utan viljer beslut pa kort
varsel med snabba leveranstider. Detta i sin tur stéller nya krav pé leverantdrernas
organisation.

Hermelin har lagt ner ett stort arbete i syfte att anpassa verksamheten till den for-
dndrade marknadssituationen, Under januari 2009 tillsattes en ny VD, Magnus My-
renberg, och en ny ledningsgrupp bildades. Bolagets fokus har flyttats frén produk-
tion till marknad och forsdljning. Eit omfattande arbete med att sinka de fasta kost-
naderna har resulterat i ldgre fasta manadskostnader pa néstan en miljon kronor.
Rekonstruktionen har visserligen medfort att vissa kunder 1dmnat bolaget men, &
andra sidan, har nya kunder tillkommit med stor framtidspotential. Den negativa
trenden har vint. Den operativa verksamheten visar utifran framtagna budgetar pa
ett tillfredstéllande resultat.

Sammantaget medfor det ovanstaende att bolaget har goda framtidsutsikter samt
mdjligheter till att kunna genomftra rekonstruktion. Bolagets finansiella stillning
maste dock atgirdas. Den verksamhetsméssiga delen av rekonstruktionen méste
oundgingligen kombineras med ett ackord, vars fullgérande kréaver ett kapitaltill-
skott.

I anledning av det ovanstaende har Hermelin i samridd med undertecknad rekon-
struktor inlett diskussion med intressenter till bolaget men &ven med intressenter 1
Dacke. Osikerheten betriiffande bolagets finansiella stéllning samt hur skulderna
skall regleras forsvéarar dock forutsdtiningarna for att kunna uppné en slutlig 16s-
ning. Bolagets styrelse samt undertecknad rekonstruktdr har i anledning hérav be-
domt det som nédvindigt att redan 1 detta lige, dven om nagon slutlig intressent
Annu inte har kunnat presenteras, tillstilla fordringsigarna nedanstiende ackordsfor-
slag, innebirande betalning med 25 % av de oprioriterade skulderna per den 13 ja-
nuari 2009. Forslaget har under hand understillts de dominerande fordringségarna,
Svenska Handelsbanken och Skatteverket, som under hand tillstyrkt ackordsforsla~
get.

Vid dvervigande av det foreslagna ackordet om 25 procent har forutom det ovan-
stdende beakiats att virdet av bolagets tillgédngar i hindelse av konkurs dr lagt och
ait de oprioriterade fordringsiigarna vid en konkurssituation torde sakna mojlighet
att erhélla betalning. 1 vart fall torde méjligheten att fa betalt vara viisentligt lagre
vid konkurs med héinsyn till den risk som dé finns fér avbrutna kundkontrakt och
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kundrelationer, vilka i realiteten 4r bérare av bolagets virde. Hanvisning sker till
den analys som ovan gjorts under avsnittet “ekonomisk rapport”. Forutom ackords-
likviden samt betalning till prioriterade fordringsigare bor beaktas eventuellt behov
av rorelsekredit. Den sammanlagda betalning som bolaget kan komma att nédgas
erlidggas vid kontant betalningar av ackordslikviden samt betalning av priotiterad
I6negarantiskuld har beriknats till ca 5,5 miljoner kronot. Savitt avser statens prio-
riterade fordran pa 16negaranti kan en amorteringsplan komma att begéras. Det har
antagits att Svenska Handelsbanken kvarligger med sitt engagemang,

Slutférandet av forhandlingar med intressenter kan komma att dra ut pé tiden. Innan
definitiva avtal kan triiffas krdvs noggrann genomgang av bolagets ekonomi och
stillning m m i form av s k due diligense forfaranden. Med hénsyn hartill samt till
att definitiva stillningstaganden rérande det foreslagna ackordet och rekonstruktio-
nen kan komma att vara beroende av bolagsstimmobeslut 1 Dacke samt frislippande
av pantsittningen av Hermelins aktier hos Svenska Handeslbanken har av forsiktig-
hetsskil senaste dag for utbetalning av ackordslikviden satts till den 1 december
2009 — en tidpunkt som dven med beaktande av bolagets likviditetsprognos dr for-
delaktig.

Ackordsforslag

Under de forutsitiningar som angivits ovan erbjuder bolaget sina oprioriterade ford-
ringsdgare betalning med 25 procent av deras fordringar per dagen for ansékan om
foretagsrekonstruktion, den 13 januari 2009. Ackordslikviden skall erliggas senast
den 1 december 2009 eller den senarc dag som infaller dé tingsriéttens beslut i ac-
kordsfragan vunnit laga kraft.

Férvaltnings- och redovisningsfriagor

En granskning av bolagets ckonomiska férvaltning och bokforing pagar genom auk-
toriserade revisorn Ivar Verner, Grant Thornton. Enligt vad Ivar Verner hittills 1
huvudsak muntligen redovisat framgér f6ljande.

Misstanke om brott finns ej. Atervinningsbara transaktioner av betydelse for be-
démningen av ackordsforslaget bedoms inte foreligga. En kontrollbalansrdkning
som i vederborlig ordning formaliahanterats har upprittats per den 30 april 2008.
Genom tillskott fran Dacke aterstilldes det egna kapitalet. Hirefier synes det egna
kapitalet vara intakt, dock under forutsittning av att de extraordinéra reserveringar
som enligt ovan gjort per december méanad 2008 inte hade behovt goras tidigare.
Det kan noteras sivitt avser fordran mot Dacke som per den 31 december 2008
uppgick till ca 4,2 miljoner kr i huvudsak uppkommit fore det att Dacke sannolikt
under sommaren kom pa obestind. Fordran torde ha varit tickt av fritt eget kapital i
Hermelin vid respektive overforingstillfille.
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Yttrande

Med hénsyn till att de oprioriterade fordringséigarna enligt ovanstaende bedSmning i
hiindelse av konkurs riskerar att inte erhdlla mé&jlighet till utdelning tillstyrks ac-
kordsférslaget av undertecknad rekonstruktor.

Stockholm den 8 april 2009

i

ats Emtheén
(rekonstruktor)

Vi bekriftar hdrigenom ovanstaende ackordsforslag,.

Hermelin-Nordic Research AB




